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ϭ͘�dŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�^ƚĂŐĞ�Ϯ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�,^/��ƐǇůůĂͲ
ďƵƐ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ŚŝƐƚŽƌŝͲ
ĐĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ŝƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĂŝŶ�Ă�ĚĞĞƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ƐǇŵďŽůƐ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂƌƚǁŽƌŬ͘ 

ϭ͘ϭ��ŝŵƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƟǀĞƐ 
dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƩ͘� 

dŚĞ�ĂŝŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ƚŽ͗ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƉĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ 

· �ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƐǇŵďŽůƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘ 

· �ǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ��E����ůĞŐĞŶĚ͘ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŽƌŝŐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͘ 

· �ŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 
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ϰ 

 
ϭ�͘Ϯ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǇůůĂďƵƐ��ĚĚƌĞƐƐĞĚ 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇůůĂďƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Θ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ�dĞĂĐŚŝŶŐ͘ 
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E^t��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

�ŶŐůŝƐŚ   

dĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ 

dĂůŬŝŶŐ�ĂŶĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ �EϮ-ϭ���ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ďǇ�
ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ 

^ŬŝůůƐ�ĂŶĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ �EϮ-ϭϮ��ZĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

,ƵŵĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

�ŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ŽŶƟŶƵŝƚǇ 

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�WĞŽƉůĞ ,dϮ-ϭ�/ĚĞŶƟĮĞƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŝŶ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 

�ƵůƚƵƌĞƐ 

/ĚĞŶƟƟĞƐ ,dϮ-Ϯ��ĞƐĐƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ŚŽǁ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘ 

  
,ŝƐƚŽƌǇ 

 �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ůĞƩĞƌƐ͕�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŽďũĞĐƚƐͿ͖�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƌĂů�
ŚŝƐƚŽƌǇ͖�ĚƌĂŵĂƟƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂƌƌŝǀĂů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

sŝƐƵĂů��ƌƚ 

DĂŬŝŶŐ s�^ϯ͘Ϯ�DĂŬĞƐ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘ 

�ƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ s�^ϯ͘ϰ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƩĞƌ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂƌƚǁŽƌŬƐ͘ 



ϱ 

Ϯ͘��ĐƟǀŝƟĞƐ 
dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂǀŝĂƟŽŶ�
ƌŽůĞƐ�ŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//͘ 

 

 

Ϯ͘ϭ�tŚĂƚ�ŝƐ�ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ͍ 

· �ƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�͚�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ͛͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͍��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐǇŵďŽůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͍� 

 

· �ƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚĂƚ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

 

 

Ϯ͘Ϯ�DǇ��ŶĐĞƐƚƌǇ 

· �ƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��ƌĞ�ƚŚĞǇ�ŽĨ��ďŽƌŝŐŝŶĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�Žƌ�ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŵŵŝŐƌĂƚĞ͍ 

�ƐŬ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞƌĞ͘� 

 

· ,ĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐƵƐƚŽŵƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚƌĂů�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƐǇŵďŽůƐ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ĚƌĞƐƐ͕�ŶĂƟŽŶĂů�ŇĂŐ͕�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽŽĚƐ͕�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵƐ͘� 

 

· ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬďŽŽŬƐ͘ 
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^ s / D � ' � t Y E � d / K E � > / ^ D 
� y � < � K E d � D W K Z � Z z > W � t 

& � � : d s d & � � : < Z < Z / < Z / Z 

' y E ' Z � , ' & / E & > h � E � � ^ d 

, & d t � D & , ' d s > ' : Y d , ^ � z 

/ , / � � � � : , / D � E z W � & W Z h 

D / d d / h � < : � s D Z , > Z � K / < 
D > z z d ^ � > < � � � D ^ E E ^ E D & 
/ ^ & , / d Z ^ D E ^ > ' � / � y ^ / ' 

' h ^ Z K Z � & s d � � � Z ' d ' / E , 

Z & , t E � d / K E & D ^ � & / z � � : 

� & : � > > / d � ^ , : � z � K , / d / 

d � E ^ : / K z ^ � E D d ^ Z E � > / E 

/ Z ' � , � E d , � D / � � � � & / K K 

K � � & d , Y h , d E ' d & d > � d E > 

E ' t d Z d � / � h > d h Z � Z ^ z K d 

d � Z : � � ' > D z D Z z ' � d Z � > � 

z h ' h t Y E D < h � t h : � ' D , K � 

h ^ d � Z � K d z W � Y / < ' z h < / � 
D h > d / � h > d h Z � > / ^ D < > h � 

Ϯ͘ϯ�tŽƌĚ�^ĞĂƌĐŚ 

�ŶƚŚĞŵ 

�ƵƐƚƌĂůŝĂ 

�ŝƟǌĞŶ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ 

�ƵůƚƵƌĞ 

�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ 

�ŵďůĞŵ 

&ĞĚĞƌĂƟŽŶ 

/ĚĞŶƟƚǇ 

/ŵĂŐĞ 

/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ 

/ŶŇƵĞŶĐĞ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů 

DƵůƟĐƵůƚƵƌĂůŝƐŵ 

 

EĂƟŽŶ 

EĂƟŽŶĂůŝƐŵ 

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ 

^ƚĞƌĞŽƚǇƉĞ 

^ƵīƌĂŐĞ 

^ǇŵďŽů 

dƌĂĚŝƟŽŶ 
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ϳ 

 
 

Ϯ͘ϰ��E���^�ĂŶĚ��E�����ĂǇ 

 

· �ǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��E����ůĞŐĞŶĚ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ���E�����ĂǇ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬďŽŽŬƐ͘ 

 

Ϯ͘ϱ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ�>ŽĐĂů�,ĞƌŽ 

 
· ���������������������������������������������������������������������������������������������Ǥ 

 

 

Ϯ͘ϲ�^ǇŵďŽůƐ�Θ�/ĚĞŶƟƚǇ 

 
· hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�dĞŵŽƌĂ��ǀŝĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ�tĞďƐŝƚĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬďŽŽŬƐ��

ĚƌĂǁ�Ϯ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�
ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐǇŵďŽůƐ͘ 

 

 

Ϯ͘ϳ�WĞƌƐŽŶĂů�/ĚĞŶƟƚǇ�WĂƐƐƉŽƌƚ�–��ďŽƵƚ�DĞ 

 
· hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�tŽƌŬďŽŽŬ͕�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�/ĚĞŶƟƚǇ�WĂƐƐƉŽƌƚ͘� 

 

Community & Remembrance 



ϴ 

 
͵Ǥ��������������������� 
ϯ͘ϭ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ϭϬ��&d^ 

dĞŵŽƌĂ�ŚĂƐ� Ă� ƌŝĐŚ� ĂŶĚ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ� ĂǀŝĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�EŽ͘� ϭϬ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ� &ůǇŝŶŐ� dƌĂŝŶŝŶŐ�
^ĐŚŽŽů�;ϭϬ��&d^Ϳ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�;Z��&Ϳ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϵϰϭ͘�ϭϬ��&d^�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƐƚ�
ůŝǀĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŵƉŝƌĞ��ŝƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�tŽƌůĚ�tĂƌ�dǁŽ�;tt//Ϳ͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�tt//�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ǁĞƌĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŽĨ� Ϯ͕ϰϬϬ�ƉŝůŽƚƐ�ďĞŝŶŐ�
ƚƌĂŝŶĞĚ͘��ƚ�ŝƚƐ�ƉĞĂŬ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϵϳ�ĚĞ�,ĂǀŝůůĂŶĚ�dŝŐĞƌ�DŽƚŚ�ĂŝƌĐƌĂŌ͘� 

&ŽƵƌ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ĂŝƌĮĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�dĞŵŽƌĂ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�Z��&�ƉŝůŽƚƐ͘�EŽ�ϭϬ�
�&d^�ĐĞĂƐĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ϭϮ�DĂƌĐŚ�ϭϵϰϲ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�tt//�ŇǇŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐůŽƐĞ͘ 

dŚĞ��ŵƉŝƌĞ��ŝƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�tŽƌůĚ�tĂƌ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂŝƌĐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ͕�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌŝƚĂŝŶΖƐ�ZŽǇĂů��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�;Z�&Ϳ͘�ZĞĂůŝƐŝŶŐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�Z�&�Ăƚ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�'ĞƌŵĂŶǇ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŝŶ�^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ϭϵϯϵ͕�ƚŚĂƚ�ϱϬ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŇǇŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘�dŚĞ�ŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ��ƌŝƚĂŝŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
Z�&͘���ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ� Ăƚ�KƩĂǁĂ͕��ĂŶĂĚĂ� ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϯϵ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘��ŌĞƌ� ƐĞǀĞƌĂů�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�
ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ϭϳ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϯϵ͘� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ϯϴ͕ϬϬϬ�ĂŝƌĐƌĞǁ�ŽǀĞƌ� ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ϯϲй�ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĂŝƌĐƌĞǁ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͘�hŶĚĞƌ��ƌƟĐůĞ�ys�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�
ĐŽƵŶƚƌǇΖƐ� ĂŝƌĐƌĞǁ� ǁŽƵůĚ� ƐĞƌǀĞ� ŝŶ� ĚŝƐƟŶĐƚ� ŶĂƟŽŶĂů� ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ� ŽŶĐĞ� ƚŚĞǇ� ĂƌƌŝǀĞĚ� ŝŶ� �ƌŝƚĂŝŶ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ďĂƐŝĐ� ŇǇŝŶŐ�
ĐŽƵƌƐĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�Ϯϵ��Ɖƌŝů� ϭϵϰϬ͕�ǁŚĞŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞŐĂŶ� ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ŝŶ� Ăůů� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĂŝƌŵĞŶ�ĞŵďĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ��ĂŶĂĚĂ�ŽŶ�ϭϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵϰϬ͘ 

dŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϭϵϰϯ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�Z�&�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐƵƌͲ
ƉůƵƐ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĞǁ͘�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϭϵϰϰ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂΖƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚ�ďĂĐŬ�Ăƚ��ƌŝƚĂŝŶΖƐ�ŝŶƐƟŐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĞŶĚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϵϰϰ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ƵŶƟů�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϭϵϰϱ͘��Ǉ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�
ŽǀĞƌ�ϯϳ͕ϬϬϬ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĂŝƌŵĞŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵƉŝƌĞ��ŝƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�^ĐŚĞŵĞ͘��ĞƐƉŝƚĞ��ƌƟĐůĞ�ys͕�ƚŚĞ�
ďƵůŬ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŝƌĐƌĞǁ�ƐĞƌǀĞĚ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚ�Z�&�ƐƋƵĂĚƌŽŶƐ͘ 
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ϵ 

 
ϯ͘Ϯ�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐƐ�  ǁǁǁ͘ĂďƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�   ǁǁǁ͘ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�&ůĂŐ    ǁǁǁ͘ĂƵƐŇĂŐ͘ĐŽŵ͘ 

�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�   ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƵƐƚƌĂůŝĂŶŽŌŚĞǇĞĂƌ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ 

�ŝǀŝĐƐ�ĂŶĚ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�  ǁǁǁ͘ĐŝǀŝĐƐĂŶĚĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�  ǁǁǁ͘ĚǀĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ� 

&ŽƵŶĚŝŶŐ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�   ǁǁǁ͘ĨŽƵŶĚŝŶŐĚŽĐƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

DŝŐƌĂƟŽŶ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĞŶƚƌĞ   ǁǁǁ͘ŵŝŐƌĂƟŽŶŚĞƌŝƚĂŐĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ  ǁǁǁ͘ŶĂĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ� 

EĂƟŽŶĂů��ƵƐƚƌĂůŝĂ��ĂǇ��ŽƵŶĐŝů  ǁǁǁ͘ĂƵƐƚƌĂůŝĂĚĂǇ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

EĂƟŽŶĂů�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�  ǁǁǁ͘ŶŵĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ� 

dĞŵŽƌĂ��ǀŝĂƟŽŶ�DƵƐĞƵŵ���   ǁǁǁ͘ĂǀŝĂƟŽŶŵƵƐĞƵŵ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
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